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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n? 46147/2021 - SES

GOIANIA, 02 de dezembro de 2021.

Ao Senhor

André Sader

Presidente

Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento/IMED
Rua Itapeva, 202, Conjunto 34, Bela Vista,

01332-000 S3o Paulo/SP

Hospital Estadual de Luziania

Av. Alfredo Nasser, s/n, Parque Estrela Dalva VII,
72820200 Luziania/GO
andre.leme@lemelaw.com.br
contato@imed.org.br

Assunto: Relatério n® 048/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - Hospital Estadual de Luziania.

Senhor Presidente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se o Relatdrio n2 048/2021, elaborado pela Comissdo
de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo - COMACG/GAQS/SUPER/SES-GO, em fungdo dos
resultados apresentados no periodo de janeiro a marco de 2021 e de abril a 02 de julho de 2021,
concernente a execucdo do Contrato de Gestdo n2 03/2021 -SES/GO, firmado entre a Secretaria de
Estado da Saude de Goids (SES/GO) e essa Organizacdo Social de Saude (OSS) Instituto de Medicina,

Estudos e Desenvolvimento - IMED, responsével pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo dos
servigos de saude do Hospital Estadual de Luziania.

Atenciosamente,

i Sei! Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO,
Gﬁ Superintendente, em 02/12/2021, as 16:25, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.

assinatura

eletrénica 3°B, I, do Decreto n° 8. 808/2016.

’ lﬂ? I%,t_u_'i_ A autenti.cidade do documento pode ser conferida no site

T £ http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
RN ATy acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
=L 000025680560 e o codigo CRC 22ACBA4S.
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Secretaria de
Estado da
Sadde

ESTADO DE GOIAS )
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 048/2021 - COMACG/GAOQS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 03/2021 - SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE LUZIANIA
JANEIRO A MARCO E DE ABRIL A 02 DE JULHO DE 2021

ORGANIZACAQ SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

GOIANIA, SETEMBRO DE 2021

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 03/2021- SES/GO, referente ao periodo de janeiro a julho de 2021, sendo que
no periodo de janeiro a margo n3c consta em ata de reunido devido ao fato de que nesse periodo ainda estava nos tramites para assinatura do
contrato, portanto no periodo de abril a julho ja estava com contrato celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de
Salde (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento-IMED, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das agdes e servicos do Hospital
Estadual de Luzidnia.
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Portanto, este Relatério de Execugdo terd dois recortes, um do periodo referente a fase que ainda estava em processo para efetivacao do
contrato, e um do periodo contratual, com o intuito de demonstrar o acompanhamento da produgio assistencial e de qualidade, bem como a manutencao dos
servigos aos usuarios na Unidade.

Sendo assim, a principio ser4 apresentado os dados do periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de margo de 2021 e na sequéncia trataremos da
avaliago trimestral, no periodo de abril de 2021 a 02 de julho de 2021 realizada pela COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho
referentes ao Contrato de Gestao n? 03/2021-5SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS),
IMED para o gerenciamento, operacionalizaco e execugao das agoes e servigos do Hospital Regional de Luzidni.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes..

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagio de Organizacdes Sociais/Superintendéncia de Performance

(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacio mensal, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da 0SS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em
saide e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos
indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Sadde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido virtual, pela plataforma Zoom, no dia 26 de
agosto de 2021, com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizacdo Social de Saide, validada ou ndo pela
apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de
gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugao encaminhado através
do Oficio n® 152/2021 - IMED/Luzidnia (v. 000023614303), Processo Administrativo n2202100010041289 tal como disposto no Contrato de Gestdo 03/2021 -
SES/GO

Cléusula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA FISCALIZACAO, item 5.2. "Os resultados atingidos com
a execucdo deste contrato deverdo ser analisados trimestralmente pela Comissdo de Avaliagdo que norteard as corregGes que forem necessdrias para garantir a
plena eficdcia do presente contrato de gestdo".

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo foi responsavel pela elaboracdo do relatdrio técnico
de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenacdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um unico Relatério da COMACG n? 048/2021 -
COMACG/GAOQS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de Abril 4 02/07/2021.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

Ressalta-se que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saide - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, novo
caronavirus, tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situagdo de pandemia.

2. ANALISE DOS DADOS POR COBERTURA DE REGULARIZAGAO DE DESPESA (JANEIRO A MARCO)
2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

2.1.1. Produgdo Assistencial — Parte Fixa

A Coordenacdo de Monitoramento e FiscalizagSo dos Contratos de Gestio (COMFIC),

Al apos analise dos d i
Periodo de Janeiro 4 Margo de 2021 encaminhado pela OSS - IMED, responsavel pelo Hospital de Luzia P ados enviados pelo SIGOS referente ao

nia, segue abaixo as producdes.

Internagdes Hospitalares - Paciente dia — Contem i i
. pla-se esta linha
de 2.634 e os Leitos Criticos (Covid-19) uma produgdo de 2. e

. . Atendimento de Urgéncia e Eme
anormalidade, decorrente da pandemia do coronavir

-criticos (Covid-19) com uma producio para o trimestre
091 perfazendo um total 4.725 pacientes-dia. Conforme demonstra a tabela 01;

rgencig = Esse indicador n3o conta com uma estimativa, devido ao cendrio excepcional d
us (Covid-19), com um total de 7.109 atendimentos. Conforme mostra a Tabela 02; g ¢
. SADT Externo e Interno - Os exames de a :
Devido a estes fatos esta linha conta com meta apenas
sessenta e seis) para os atendimentos gerais exames.

poio diagndstico interno e externo sio os basicos para um suporte adequado e de qualidade.
para os SADT Externo . A 0SS apresentou um volume total de 80.966 (Oitenta mil novecentos e

Tabela 01 - Producdo da Parte Fixa: Paciente dia De Janeiro 4 Margo de 2021.

Paciente-Dia Janeiro |Fevereiro| Margo | Total de Trimestre
Leitos Semi—Criticos| 482 752 1.400 2.634
Leitos Criticos 389 599 1.103 2.091
Total 871 1.351 2.503 4,725

Tabela 02 - Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia de Janeiro & Margo de 2021.

Urgéncia e Janeiro | Fevereiro | Mar¢o | Total do Trimestre
Emergéncia
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Atendimentos de
Urgéncia e 1.933 1.b/6 3.500 vy
Emergéncia

Tabela 03 - SADT - de Janeiro & Margo de 2021

SADT Janeiro | Fevereiro | Margo | Total do Trimestre
Analise Clinica 13.780 19.991 40.116 73.877
Tomografia 980 522 1.799 3.301
Raio-X an 1160 866 2.357
Fletrocardiograma 26 52 140 218
PCR 420 301 458 1.179
Teste Rapido-
colaboradores 7 u L 24
Total 15544 | 22.026 | 43.396 80.966

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho - Parte varidvel

Os Indicadores de Desempenho est3o relacionados 3 QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos da gestdo.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital regional de Luzidnia, para o més de Janeiro a Margo de 2021, incluem: 1. Taxa de
Ocupagdo Hospitalar (sem estimativa), 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (sem estimativa), 3.Farmacovigildncia: avaliar reagdes adversas - (sem
estimativa).

Taxa de Ocupagdo - N3o apresenta meta/estimativa, observamos que no més de margo houve um aumento significativo, o que colabora com o
cendrio de gravidade da pandemia;

Média de Permanéncia Hospitalar (Dias) - Também ndo hd meta, apresentou um aumento no més de margo tanto para paciente Critico como
Semi-critico, se comparado com os meses anteriores;

Farmacovigildncia: Avaliar reagdes adversas a medicamentos: Sem estimativa, ndo houve nenhum caso de reacdes adversas.

Tabela 04- Indicadores de Desempenho de Janeiro @ Margo:

Taxa de Ocupagio Hospitalar (%) Janeiro Fevereiro Marco
Leitos Semi — Criticos 50 72,69% 94,15%
Leitos Criticos 63 85,57% 95,91%
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Janeiro Fevereiro Margo
Semi- Critico 6 6,2 8,9
Critico 11 9.7 12,7
Farmacovigilincia: Avaliar reacdes adversas a medicamentos| Janeiro Fevereiro Marc¢o
Semi- Critico 0 0 0
Critico 0 0 0

Seque abaixo a andlise referente ao Periodo de Abril 4 02 de Julho de 2021, contemplando o Contrato 03/2021.
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A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMPFIC), apds analise do Relatdrio de Execugdo, através do Oficio
n?0152/2021 - IMED/Luzidnia, e de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1 Indicadores e Metas de Produc3o ( Abril 4 02 de Julho)

Cita-se, por oportuno, que em razao da Declaragdo da Organizagao Mundial de Salde da situacdo de pandemia referente a infeccdo pelo
novo coronavirus, trabalha-se com uma previsdo de atendimentos e do nivel de complexidade dos casos, posto se tratar de uma situagdo excepcional,
extremamente nova, para a qual ndo se possui qualquer série histérica de atendimentos compativeis com a realidade do Estado de Goids.

Contudo a Organizacdo Social apresentou as produgdes do Hospital Regional de Luzidnia(Hospital de Campanha), referente aos meses de abril
4 02 de julho de 2021, quais sejam:

. Internagdes Hospitalares - Paciente dia — Contempla-se esta linha os Leitos Semi-criticos (Covid-19) com uma produgdo para o trimestre
de 3.979, e os Leitos Criticos (Covid-19) uma produgdo de 3.077, perfazendo um total 7.056 pacientes-dia. Conforme demonstra a tabela 01 e tabela 02.

. Saidas Hospitalares - No Contrato de Gestdo N° 03/2021 apresenta esse indicador com meta, porém devido as suspensdo de cirurgias e
dos atendimentos a Oss continuou atendendo os pacientes Covid, por isso ndo houve produgdo, conforme demonstrado na tabela 3.

. Atendimento de Urgéncia e Emergéncia — Esse indicador ndo conta com uma estimativa, devido ao cendrio excepcional de
anormalidade, decorrente da pandemia do coronavirus (Covid-19), Conforme mostra a Tabela 04. e tabela 05

. Atendimento Ambulatorial - Esse indicador foi acrescentado na nova modelagem do Contrato de Gestdo N° 03/2021, composto pelas
Consultas Médica na Atengdo Especializada e pelos Pequenos Procedimentos, com uma meta mensal total de 807 atendimentos, parém em decorréncia
da situacdo de pandemia, a OSS ndo apresentou producdo devido a suspensao dos atendimentos ambulatoriais. Conforme demonstrado na tabela 06.

. SADT Externo e Interno - Os exames de apoio diagndstico interno e externo s3o os basicos para um suporte adequado e de qualidade.
Devido a estes fatos esta linha conta com meta apenas para os SADT Externo. A 0SS apresentou um volume total de 37.095 (Trinta e sete mil e noventa e
cinco) para os atendimentos gerais exames. No SADT Externo com uma meta contratada de 410/més e a OSS apresentou uma produgdo de 2.912 (Dois
mil novecentos e doze) para o periodo avaliado o que representou um percentual de 236% frente ao contratado. Para o SADT interno, ndo consta meta,
porém foram apresentadas as produgdes referente ao periodo de abril 3 02 de julho de 2021, conforme demonstrado na Tabela 07, Tabela 8 e Tabela 9.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Paciente- Dia - Dados Integrais - Covid-19.

i Internagdes Hospitalares - paciente-dia Abril | Maio | Junho
{Semi Critico 1.396 [[1.326 [1.257
[Critico 1.095 [1.066 [916

| Total 2491 [2.392 [2.173

Tabela 02 Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Paciente-Dia - Dados Proporcionais

l Internagdes
01/04 4 16/04 3 01/07 |
| Hosplular:; -paciente 15/04 Meta 15/04 Maio | Junho 402/7 ,
|Semi-Critico 715 10 682 1.326 {1.257 |63 |
(Critico 541 0 554 1.066 [916 169 !
fTolal 1.255 10 {1.236 2.392 [2.173 {132

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servicos contratadas e realizados - Saidas Hospitalares;

w Saidas 01/043 16/04 4 [ 1017074
| Hospitalares 1:[04 i 35[04 Mislo | Junko | lt.'llzll':n'é ‘:
| Clinica médica 0 0 0 0 0

Clinica cirtrgica 0 ; 0 i o 0 0 |
. Total o |13 0 | o 0 0

Tabela 04, Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncias e Emergéncia - Dados Integrais
|Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia | Abril [Maio [Junho Julho
| 1.972 11.870 {1.265 1821

Tabela 05 -Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncias e Emergéncia - Dados Proporcionais:

| 01/07
| Atendimentos de Urgéncia | 01/04 4 16/04 &

 Emergéncia | 1s/04 |Meta] 39704 |Maio | Junho nz:or
Covid 785 |0 1187 |1.870 [1.265 |61
Geral B 0 0 {0 0 0 0

Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /Atendimentos ambulatoriais;
| | I 16/04 01/07 |
| o1/o4a | |
Atendimentos Ambulatoriais | 15/04 Meta a Maio | Junho @ |
| i 30/04 | 102/07 |
!C‘onsgllg médica na atengido 0 207 o o o 0
[especializada |
] Pequenos procedimentos 10 100 {0 0 0 0 I
Total 0 807 o Jo fo o |
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Tabela 07 Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /SADT Covid- Dados integrais:

\ SADT Abril ‘_
[Analise clinicas 133.666 :
[Tomografia . i0

|Raio x 12.073

USG 930
|Ecocardiograma 0

( Eletrocardiograma 93

PCR la29

[Teste Rapido 10

[Total 137.095

Tabela 08- Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /SADT Externo;

1 01/04 16/04 : 01/07
SADTExterno | & |Meta & | Maio i Junho | 402 | Contratado | Realizado %
15/04 30/04 | /o7
i Eletrocardiograma | 0 | 0 0o | o 0
i Raio X 0 o | o | o 0
Tomografia 587 644 || 1.042 | 639 a3 2912 236,00%
Total 587 | 410 | 644 || 1042 | 639 83 1230 2912 236,00%

Tabela 09- Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados /SADT Interno;

:‘ SADT Interno 0:5’?:: Meta Ig?:: | Maio | Junho 035%:
| Eletrocardiograma 46 0 47 80 51 3
} Raio X 462 0 468 131 | 136 11
|  Tomografia 442 0 400 €79 | 547 14
i Total 950 0 915 890 734 28

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados # QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos da gestdo.

Os indicadores de Desempenha definidos para o Hospital regional de Luzidnia, para o més abril, incluem: 1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar (sem
estimativa), 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (sem estimativa), 3.Farmacovigilancia: avaliar reagdes adversas - (sem estimativa).

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar — Esse indicador n3o apresenta estimativa, sendo que observamos uma evolugdo crescente nesses dados, o
que demonstra que houve um aumento no nimero de casos no Estado, principalmente na macrorregido, no que se diz a Covid-19. Este indicador dos leitos
gerais confirma que ndo seria possivel uma mudanca de perfil hospitalar para atendimentos exclusivamente Covid-19 e/ou Sindromes Respiratérias Agudas;

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - Também n3o apresenta estimativa, o que analisamos sobre esse indicador que houve um
aumento do tempo médio de internacdes, principalmente dos pacientes classificados como criticos, o que demostra a admissdo de pacientes, que necessitam
de atendimento de maior complexidade de atendimentos, e ainda a gravidade do novo coronavirus;

3. Farmacovigildncia: Avaliar as rea¢Bes aos medicamentos -RAM - Para esse indicador ndo temos estimativas;

A partir da assinatura do novo Contrato de Gestdo 03/2021, fol retirado o Indicador de farmacovigilancia e foram acrescidos os indicadores
com as respectivas metas de desempenho, que incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar com meta de > 85%, 2. Tempo Médio de Permanéncia em dias com
meta de < 5; 3. Indice de Intervalo de Substitui¢do de leito (Horas) com uma meta de < 0,88; 4. Taxa de Readmissdo Hospitalar (29 dias) com meta de < 20%; 5.
Percentual de Suspensao de Cirurgias Programadas por condigoes operacionals com meta de < 5; b. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH- DATASUS.

1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar - Para o periodo do trimestre de Abril 4 junho o percentual de execugdo foi de 86,16%, o que representou
uma nota de desempenho de 10;

2. Média de Permanéncia Hospitalar (TMP) - Para 0 periodo avaliado a média foi de 8,9 dias o que representou um percentual de execugdo
em relacdo a meta de 30%, o que dd uma nota de desempenho de 0 (zero);

3. indice de Intervalo de Substituigdio - O valor do trimestre foi de 1,46 dias, com um percentual de execugdo de 40% com uma nota de
desempenho de 0 (zero);

4, Taxa de Readmissdo Hospitalar - O valor do trimestre foi de 1,14 com um percentual de execugdo 194% o que representa uma nota de
desempenho de 10;

5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por condigdes operacionais - O trimestre apresenta um percentual de execucdo de
100% em relagdo @ meta, devido ao fato de ndo haver cirurgias;

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas - O trimestre apresenta um percentual de execugio de 100% em relagio a meta contratada.

Tabela -01. Indicadores de desempenho - Més de Abril - sem meta

Taxa de Ocupacio Hospitalar % [Abril

'Semi- Critico Covid 93,06%

Critico Covid 01,25%
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i 1

Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Lbril

Semi- Critico Covid 5,4

Critico Covid 7.5

Farmacovigilincia: Avaliar reagdes
Abril
adversas a medicamentos

Semi- Critico Covid 0
Critico Covid 0
Taxa de absenteismo 3,35%

Tabela 02 - Indicadores de desempenho Trimestral:

Indicadores de desempenho Meta Abril Maio | Junho | Trimestre %:e Taz?:;::;m de:‘;ﬁ::ho Poglt::;:m Valoragao
1, Taxa de ocupagdo Hospitalar >85% |92,26% || 85,73% | 80,5% | 86,16% 101,0% 10 6,66% 100%

2.Tempo Médio de Permanéncia <5 89 9,1 8,7 8,9 30% 0
3. [ndice de Intervalo de Substituicdo de Leitos _:_0_.88 { 0,75 1,52 2,11 1,46 40% 1]
4, Taxa de Readmiss3o hospitalar <20% | 19 0,7 0,83 1,14 194,0% 10
5‘.“D;rc-entual de Suspensio de Cirurgia? Programadas por <5 0 o a 0 1 00% in

- condigdes operacionais . —

. 6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS < i o 0 0 0 100% 10 st}

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo
n°27/2020-SE5/GO. Ressalta-se que devido a situagdo extraordinaria de pandemia do novo coronavirus ndo havera ajuste financeiro, conforme demonstra a
metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse - |l Sistemdtica e Critérios de Repasse e item 2. Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de
Desempenho.

Inteira-se que, em observancia as Portarias e Nota Técnica emitidas apds a disseminacdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goias, a saber:

Lei n2 13,979, de 6 de fevereiro de 2020, dispbe sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagdo de emergéncia na satide publica no Estado
de Goids pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Sadde Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da
Infeccdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Satde;

Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saude adocdo de medidas que minimizem os
danos causados pela pandemia;

Portaria n® 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletives presenciais,
ambulatoriais e cirargicos, realizados em ambientes publicos e privados, no @mbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente 3 manutencdo da vida;

Portaria n? 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutencao das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organiza¢Bes Saciais de Saude (0OSS) contratadas para gestdo das
unidades de satde da rede propria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

Portaria n2 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de metas,
por conta da COVID-19

2.2. Anélise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

A analise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contabil da Organizacdo Social no periodo de janeiro
a julho de 2021, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizacdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes pactuadas e,
consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAQS. empregaram-se quatro etapas distintas. porém, correlacionadas entre
si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a8 movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo
bancario transmitido pela 0SS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30378956&infra_siste... 6/11
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digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela 0SS, juntamente com a documentagdo comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais,

Certiddes Negativas, DARF's, DUAM's etc.) das ocorrencias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos

diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contabeis;

¢) Anélise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e

CAGED, enviado pela 0S, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizag3o in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Andlise
2.2.1.1. Da SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a

metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apés a Organizagdo Social transmitir a movimentacdo financeira.

Ap6s a recepgao/visualizagdo da transmissdo didria, s3o executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

19) Exame dos registros financeiros: anilise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos

bancarios e suas respectivas conciliages com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

29) Validacdo: as operacdes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricdo.

ApGs essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigio/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

39) Restri¢io: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos

gastos, 0s registros financeiros recebem uma marcac&o “com restricdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo lancamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe
técnica analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse procedimento a OS devera fazer a aceitac3o do procedimento para

sanar a irregularidade.

5¢) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restrigdes;

69) Contraditério: As operacdes restritas s3o diligenciadas 3 OS, para oportunizacio do contraditério. Quando respondidas, os registros

financeiros recebem um status “corre¢do aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;
79) Andlise do Contraditério: Avaliacio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigdo” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os

quais poderdo ser apontados como:
* Erro Formal;
* Indicios de Dano ao Erario;
« Qutras N3o Conformidades;

* Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagdo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatdrios transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais

n%s 63.337, 68.363, 76.361, 81.376, 81.421, 81.445 e 81.490, referentes aos meses de janeiro a julho de 2021, respectivamente.

Os Balancetes de Verificacdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros
financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, o Razdo Contdbil das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia foram

pontuados no Sistema e, compde o “Relatdrio de Diligenciamento Didrio - RDD".

2.2.3.3. Da Demonstra¢do do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente aolitenj supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado Sistema SIPEF pela
respectiva Organmjlcao Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das informagdes/valores que sio
inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que o Hospital de Campanha de Luzidnia, iniciou 0 més de Jjangiro de 2021, ou scja, 01/01/2021, com saldo wial

disponivel de RS 6.271.636,10 (seis milhdes, duzentos e setenta e um mil seiscentos e trinta e seis reais e dez centavos).

Foram repassados para a Organizagio Social, nos meses de janeiro a julho de 2021, recursos no montante de R$ 33.790.781,92 (trinta e trés milhdes, setecentos ¢

noventa mil setecentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos) nos moldes explicitados no Fluxo de Caixa abaixo.

_Dc acordo com os dz_\dos transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas respectivas contas bancérias, os pagamentos efetuados nos meses de janeiro a
Jjulho de 2021, totalizaram o montante de RS 34.873.986,80 (trinta e quatro milhdes, oitocentos ¢ setenta e trés mil novecentos e oitenta e seis reais e oitenta

centavos), demonstrados no Fluxo de Caixa e Grafico abaixo.
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FONTE: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - IMED / LUZIANIA

2.2.4. Da Andlise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo compreendido entre 01/01/2021 a 31/07/2021 foram
transmitidos 2.550 registros, dos quais até a presente data foram examinados 490 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de
179 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.
Ressalta-se que esta Coordenagdo de Acompanhamento Contébil - CAC para fins de construgdo dos seus relatdrios, adota periodos semestrais, observado
exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe
ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram
abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagdo dos recursos plblicos em consondncia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Andlise realizada pela Coordenac¢do de Qualidade e Segurang¢a Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetivo

A Coordenacdo de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apo6s avaliagdo dos relatorios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades atraves
do instrumento SIGOS, fazendo andlise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. S3o realizadas também, visitas técnicas para comprovagao e
monitoramento dessas documentagoes.

2.3.2. Apontamentos do periodo de Janeiro a Julho de 2021 da COQSH
SESMT - Nao recebemos os seguintes documentos:

PPR - Plano de Protecdo Radioldgica conforme CNEN;

AET - Andlise Ergonémica do Trabalho conforme NR-17.

2.3.3. Da Andlise (COQSH)

Reforga-se que os relatérios mencionados no item pretérito, que ndo foram entregue nos meses anteriores, devem ser remetidos para esta
Pasta. Rememora-se que os pedidos encontram com respaldo no préprio Contrato de Gestdo n°03/2021 - SES/GO, conforme Clausula Segunda - Das Obrigagdes
e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO,

2.4. Transparéncia da 0SS
A GAOS também é responsavel por acompanhar e receber a documentagdo das 0SS a serem publicada no Portal 0SS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto & transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que
recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construcdo de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem 3 transparéncia publica e sobre como suas previsdes
seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando n3o apenas a lei de acesso 3 informacio, mas ainda as resolucdes
e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinacao legal, todos os 6rgdos e entidades da administrac3o direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Plblico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso 3 informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso & Informagdo das
Organizacdes Sociais 0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gesto. Os resultados
das referidas avaliagdes tem sido encaminhadas as OSS contendo as orientag8es de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio
da Organizacdo social, de forma a que cada Contrato de Gestao esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia da leitura cuidadosa dos relatdrios individuais recebidos sobre este
assunto, verificando-se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 26 de agosto de 2021, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento - IMED o qual gerencia o Hospital Regional de Luziania, examinando com mindcia a pagina los_Transparéncia desta Secretaria de Saude, na
oportunidade, ratificou ao ISG quanto as notificagdes encaminhadas através de oficios, conforme processo 202100010001027salicitando providéncias quanto ao
envio da documentagdo ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal 0SS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

2.5. Anilise realizada pela Coordenagdo de Economia em Salide-COES

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=30378956&infra_siste... 9/11



03/12/2021 10:41 SEI/GOVERNADORIA - 000025093396 - Relatério COMACG

2.5.1. Objetivo

0 acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas 3 execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenacdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrdnico
de Custo, sob consultoria. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre abril/2021 a junho/2021.

2.5.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagao de todos 0s custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacio pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da

estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.5.3. Anilise
Dados extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento - IMED, relativo aos custos do Hospital Estadual de Luziania, sob a consultoria da equipe PLANISA,

O relatério de Evolugdo da Receita e Custos apresenta “Dashboard com Resultado Operacional” extraido do KPIH (Key Performance Indicators

for Health), no periodo avaliado, entre abril/2021 a junho/2021.

No Relatério de Composi¢do/ Evolugdo de Custos, o grupo de contas “prestacdo de servicos” é o mais oneroso dentre os custos fixos,
abarcando 34%. “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” incorporou 22% dos custos varidveis. Total geral dos custos fixos em 78% e varidveis em 22%.

O Relatdrio de Ranking de Custos por Centro apresentou 0s dez centros de custos mais dispendiosos dentro da Unidade, considerando valores
rateados. Observou-se que os Centros de Custo “Internagdo Leitos Criticos” e “Internac3o Leitos Semi Criticos”, lideraram o ranking com 76% do total dos custos,
na competéncia junho/2021, considerando o periodo avaliado. “Internacio Leitos Criticos” liderou o ranking em todo o periodo analisado, sendo que no més de
junho, englobou 48% do total dos custos. Destes, 32% se concentraram em “Materiais e Medicamentos de Usa no Paciente”.

Observou-se no relatério de Demonstragio do custo unitdrio em relacdo ao nivel de ocupagdo, que em menor produgdo, maior o custo
unitario.

No relatério de Demonstracdo do custo unitrio dos servigos auxiliares, ndo houve variagdo relevante no periodo analisado, destacando-se o
servigo de “Higienizagdo e Limpeza” como o mais oneroso.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizacdo, emitindo parecer técnico especifico de sua érea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um unico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizacio Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Neste Relatério a COMFIC apresentou dois (2) recortes, o primeiro referente ao periodo de de janeiro a 31 de margo de 2021, e 0 segundo com
periodo de Abril a 02 de julho de 2021, amparado pelo Contrato de Gestdo n? 03/2021SE5-GO, assinado em 16/04/21. No primeiro recorte a COMFIC, apos
receber a produgdo dos servigos pela unidade e aprovados pela Organizagdo Social (0SS), via Sistema Integrado de Gestdo de Organizagdo Sociais (SIGOS),

realizou a andlise e apresentou em tabelas exibidas na primeira parte deste relatdrio;

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo, Oficio 152/2021 (v.000023614303) , e valida as informagdes nele
contidas. Constata que o Contrato celebrado foi referente aos atendimentos Covid-19.

_ Em oportuno, ratificamos as portarias emitidas apos a disseminacdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, as quais norteiam o
funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente andlise, conforme descritas
acima.

] A CAC refere que as informagBes objeto deste Relatério constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da movimentagio
inanceira e contabil, no periodo de janeiro a julho de 2021, referendte ao Contrato de Gestdo n 03/2021 SES/G i

; A g . ' - O, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude fie Gclalas (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (OSS) Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, com vistas ao fomento, gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agSes e servigos de saude no Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do Hospital Regional de Luzidnia.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado diariamente e que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser

corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defe: i ise5
. g sa e contradit : ; i
elaboragio da prestagio das contas anual, orio apds a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiario a

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatdrios dentro de sua rotina diaria de atividades que podem apresentar

informacdes ndo contidas no bojo desta andlise em raz3 i i
0 do periodo analisado e vice-versa, bem com isténci izaca
revelar fatos novos que carecem de anilise e apontamentos. ' PR 1 bR 0 Tiocu eaglo. consents. 4 el node

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sdo encaminhados pelas 0SS, analisando e validando as

informacdes apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria d isténci i
A a | i i i i
plaaloias oo qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continuo do Ajuste firmado

Quanto a transparéncia da informac3o, a Geréncia tem refor i
‘ 3 ¢ado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dad igi
Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia. s e

A COES utiliza os dados disponiveis no Sistema Eletrdnico de custo KPIH, mensalm i i iali
PU§NISA. conforn?e le:gisla;io vigente. A metodologia adotada pela SES/GO para a apuracio de dado:r:éteoasli'sT:r:taag:sczftt:iso?;:::s;z‘;: It«::: ée:!':;:::za:a
aplicagdo qos principios de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de producio aos bens elaborados. Esta ap;opria 30 pod :
compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de custo de maneira verticalizada, a fim de que possa identificar é detalhar as oci)rrép e :Ef
despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo. e

GOIANIA - GO, aos 14 dias do més de setembro de 2021.
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17.039/2010 e art. 3°B. I. do Decreto n” 8.808/2016.

Sea ﬂ Documento assinado cletronicamente por LORENA ALVES DA SILVA, Subcoordenador (a), cm 10/11/2021, s 13:51, conforme art. 2°, § 2°, 11, "b", da Lei
v

aminstura 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.
== ; == o T o T I B

Se‘! B Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 30/11/2021. as 16:04. conforme art, 2°, § 2°, 111, "b", da
sminstors - | Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Sél! x‘j Documento assinado ¢letroni te por JOAO ROBERTO DE PAIVA, Subeoordenador (a), em 30/11/2021. as 16:14. conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
171 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

dw Do nto assinado el icamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 30/1 1/2021, as 16:16, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1. do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA, Coordenador (a), em 30/11/2021, as 17:17, conforme art. 2°, § 2° 111, "b",
da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, Gerente. em 30/11/2021, as 18:21, conforme art. 2°, § 2° 11,
"h", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
BE acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 000025093396 e o codigo CRC 96C113A6.
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